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ЪЅГϰУσ χṐᵓϬ ằβϥ
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Introduction

άχ ʺЬЍІ∞ χϱрОϼЕйЪ˔ЕϬΣ

ΪπΦϥάρϬʺ Ίֵτ◘ΜϘβʻ

♆ꜛ ʺ Μ₇Τϣ ΜοΜθˮּזᵓτֲố Ϭ

ⱱν ḧτσϤθΜ˯ρΜΞ Μʺ τϽжЬр

Ỵ“ χЭМЫЖʾгЙІ♃ϒχיּ ϦΥʺЬ

ЍІ∞ χᾖ τΚϤϘβʻРЅКІπ θ

Ϭ׃ σּזᵓ‟ᾅᶨ τ αϥάρπʺⱢ

῟ Ϭ ẐΰσΥϣΩ χּזᵓ ϱрОϼЕϬ

ϙ βʻάχ ꜛχ▫ ϙψʺЬЍІϺаСЌи

ρχếᾧσ ὀτϢμοםᾝΰοΜϘβʻ

♆θκψʺˮ ᵦ χ ˑΥ χ ϬꜛϣὨ

πΦϥּזᵓ˯Ϭ ◙ΰο θσּזᵓᴿ ᵔ

ὨⱧỘτ ΰʺᶨ Ϭᶈ ΰ ΪοΜϘβʻ

ϯЅϯʾ ϯЅϯχ ₉ ӽπχễӾḕẽ

ⱧỘʺ⁯ πχ ף◓ ⱧỘʺζΰο◓ςϜ

χ ᾓᶊ₯ᵔ ϒχ︡Ϥ ϙσςʺᶆ π ם

τ︣ᴂΠϬḇαοΜϘβʻ

άϦϣχᶨ Ϭ◦Πϥ ψʺˮΜΤτ ϦθЮ

рН˔πЎ˔ЭϬ ϛϥΤ˯ρΜΞ♆θκΥΩϜ

τΰοΜϥ ϬЦ˔Іτ⌠ϣϦοΜϘβʻ

ЦЕЗЭ χЬр♃ʺ⁯ ⱧỘϬᾃԏβϥỜ

♃ʺζΰοϱрОϼЕйЪ˔Е⌠ τ ΰοΨ

Ϧθ╦ ♃σςʺЊ˔Єаи πὦ ΰθ ḧ

θκΥẶτ ϭπΨϦοΜϘβʻ

₈ᵕχйЪ˔Еπψʺ♆θκΥ ϙ ΰθּזᵓ

ϱрОϼЕϬᴦ♪ᴟΰʺςάΥΩϜ῟ᴮ σйН

йАЅЪϱрЕσχΤϬᵧ ρẶ ΰθΜρ―Π

οΜϘβʻ♆θκψʺּזᵓ  ˢ ˣρ ˑχ

ᴣ ḢˢӪ꜡ˣχ Ϭ Τβάρπʺᴿ χ₢

ᵔὨϬ ◙ΰϘβʻ

♆θκψРЅдрϬםᾝβϥθϛʺꜛ θκχᾝ

Ϭ τ ӃΰʺάϦΤϣϜᶨ χὊᵃϬ Μσ

Υϣ ϱрОϼЕйЪ˔ЕϬϯАФД˔Еΰο

ΜΦϘβʻ

₈ῇϜʺᶈ Ϭ Ϊϥ♆θκχᶨ τʺϢϤ Ψ

χ ˑΥḩ ϬṄδʺẶτ Ϭ ΰοΜΨά

ρϬ ϢϤḻμοΜϘβʻ

РЅКІϬ ֵήδϥιΪπσΨʺ

χ τ βϥᴣ Ϭ ằβϥάρτӪṰΥΚϥ

∞׃῝ ЬЍІ∞

ṷ ֽṒ

Ⱨ



ʿ ₈ʺḼỘχˮּזᵓτ βϥ ˯χᵵ Υ

ΦΨ ϩμοΦοΜϘβʻ χCS Rψʺּזᵓ

‟ᾅρΰοḼỘΥˮ ΜάρϬΰοΜϥ˯ϱЮ˔Ѕ

⌠ϤχθϛχϜχπΰθʻΰΤΰᾝ∕πψʺם∑τ

ᵓᴿזּ ϬᵔὨβϥάρΥʺζχϘϘḼỘχᴣ ΰ

τẐϛϣϦϥⱲ τσϤϘΰθʻ

ṷ ʿ Ϙήτζχ ᴟϬםḇΰοΜϘβʻ♆θκ

ψ ˑσ⁯ ᵰχᴿ ᵔὨⱧỘτ︡Ϥ ϭπΜϘβ

Υʺ ψּזᵓ ϱрОϼЕχΩ ᴟπβʻꜛ θ

κΥϞμοΜϥάρΥ τΰΤμοΜϥΤϬᴦ♪

ᴟΰʺΞϘΨΜΤσΜάρΥΚϦωᾁ ΰοᵠ Ϭ

ἣϤ ΰοΜϘβʻ

ʿ ϱрОϼЕχᴦ♪ᴟψ πβφʻḼỘΥ

Њ˔ЄаиЈϼЌ˔χᴿ ᵔὨτςΞḩ ΰʺζϦ

ΥḼỘᴣ τνσΥϥΤϬꜘβкЅАϼϬΰϛβά

ρΥʺẐϛϣϦοΜϘβʻϱрОϼЕχᴦ♪ᴟΥΚ

μοάζʺḼỘρ∞ χẸ ΥӪ χΚϥϜχτσ

ϥρ―ΠϘβʻ

ṷ ʿ ♆θκχ ψʺЬЍІϺаСЌиρχế

ᾧσ ὀτΚϤϘβʻ χԁ Ϭ∞ τṄ βϥ

ІϺ˔ЭτϢϤʺ∞ ψЂІГЗУиσ∞ᾛϬᶎ

ΰοΜϘβʻϘθʺꜛϣΥּזᵓ ⱧỘϬḼᵊְ֫β

ϥ∞ τ ΰʺ πχІϺи ằϬ“μοΜϘβʻ

άχϢΞσЬЍІϺаСЌиρχ ὀΤϣʺЬЍІ

∞ ψРЅКІЫϱрЖϬⱱμοּזᵓ ⱧỘτ︡Ϥ

ϚάρΥᴦ τσμοΜϘβʻ∞ τ

κ ΫθễӾḕẽ ⱧỘψʺⱢ ῟ ρּזᵓ ϱ

рОϼЕχΩ ᴟχ Ϭ ẐΰοΣϤʺᾝ∕πψ

ЦЕЗЭϬḯϛ4ϸ⁯τ ᵫβϥτ♩μοΜϘβʻ

ЬЍІ∞ Υ ◙βּזᵓ ϱрОϼЕ

ḼỘρ∞ ΥẶ βϥ

ᵓזּ ϱрОϼЕ

РЅКІ ὀτϢϥ

ⱱ ᴦ σ∞ ְ֫

∞׃῝ ЬЍІ∞ Ⱨṷ ֽṒ

ЄУЂмʾϯрЖʾϸрОИ˔ᶴ꜠ᵓּז ︡♃ὲ
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Ὂↄ ᵓḅⱧΣϢό ʾϯТзϸӦԌᵓẶ ӦԌ ʺˮ ΰΜⱢ ︠Ṱםᾝᵓṳ˯σς χ ὉӦԌᵓτ ϛοΣϤʺ

Triple I for Global HealthẶ ЎϴϯʺGSG Impact JapanӦԌ ʺ NHK⁯∑ ṳᵓӦԌ ʺ

Ằ ᶘ ʺ˔ϯЖНϱЃע ʻ τˮ ֵԁ 100 χἩᾠ˯ˮ ῎ρ▄ ˯σς ʻ
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ʿṷ ήϭχ∞ κ Ϋ ΤϣϽк˔Ни

Ϭᾋ Πθּזᵓ ⱧỘχ ᵫψʺ ỘּיιΤϣάζ

πΦϥ σӪ◘Ὠ χⱣ πβφʻ

♆θκϜ ʺḼỘρΰοςχϢΞτּזᵓ σ︡Ϥ

ϙϬ ϛϥϓΦΤ ┤ΰοΦϘΰθʻּזᵓ‟ᾅτ

︡Ϥ Ϛ Ϭ ὺοτβϥρˮΚκϣψּזᵓ‟ᾅ

Υ▫Ⱨ˯ρ ήϦοΰϘΞὼ ϜΚϤʺЀЯрЇ

πψⱢ▀֫ χϯЗзІЕϜְỘϜʺϙϭσΥ

ԁ τσμο―Πϥ Ϭ ΜοΜϘβʻ

ḼỘρ∞ ʺςκϣχἹπΚμοϜʺ χϢϤ

σ ὀϞЀ˔ϼзϵ˔ЄдрϬ αοẶ χᾠ῎

ΥἹ ήϦʺᴿ ᵔὨτΰΪθ▫ ϙΥ Ξρ―Π

οΜϘβʻ

ṷ ʿḼỘρ∞ ΥϢϤ τ ὀΰʺẶ ΰσΥϣ

ᴿ ᵔὨτ︡Ϥ ϚʻάϦΥⱳ χּזᵓᴿ ᵔὨ

ЯДиιρ―ΠϘβʻЬЍІ∞ ψʺ 2 0 5 0 Ϙπ

τ ᵦχ1ᴑ τЪЅГϰУσ χṐᵓϬ

βϥάρϬ ρΰοΜϘβʻάϦψʺЬЍІϺ

аСЌиˮ Ɫ ḼỘἪ˯χⱲᴣ ᶛϬ ṍ τ

1 00 ρβϥד ρ ΰοΜϘβʻᾝ∕χϯЅ

ϯπχễӾḕẽ ⱧỘρ πχ ף◓ Ⱨ

Ộ Ϭ꞊τʺ θσ ӽχּזᵓ ⱧỘτ β

ϥάρπʺ Ϭ ΰοΜΨ πβʻ

ʿ ˮЪЅГϰУ˯ρΜΞϺ˔м˔ЖΥ π

βφʻЉкˢ ⱲˣΤϣЫϱЗІϬᵕ βϥιΪπ

σΨʺЉкΤϣФжІϬ ΰοΜΨάρτʺРЅ

КІχ χᶨ ρΜΞʺ θσᴦ ϬḇαϘβʻ

Ͻи˔Ф χּזᵓ ∕ӪṰϬ―Πʺԁ ϋρϤ

ΥζϦϬḇαϥάρτϢμοᵓּזχ ᴟΥ ϣϦο

ΜΨʻζχ ϙ φτϢμοʺⱱ ᴦ σּזᵓ ϱ

рОϼЕ ΥםᾝπΦϥχιρ◘ΜϘβʻ

7

2050ϒχРЅдрρ

ⱳ χּזᵓᴿ ᵔὨ

♃ψˮ ֵԁχ◘ ρ“ ˯Ϭᾝ τᶨΤβάρϬ

ΰʺˮЀЯрЇSEEDCapˢּזᵓṞỘᴪᴂכТϮрЖˣ˯χϢΞ

σṄ ФкϽжЭϬ αοḼỘᴣ ρּזᵓ‟ᾅχ Ϭ Ẑʻ

ЬЍІ∞ ṷ ρχ πϜ ׇΰθ ᾋϬЦ˔ІτʺЬЍІ

∞ ϒχṍ Ϟ τΣΪϥ∞ χᴦ Ϭꜘΰθʻ
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ᶴ꜠ᵓּזЬЍІϺаСЌи
ФжϱЦ˔ЕϵϼϱГϰТϮрЖ

ṷ ֽṒ
ЬЍІϺаСЌи О˔ЕЗ˔

ЬЍІḼỘἪ
Ɫ ḼỘ

ЬЍІ∞ ψʺˮ ᵦ χ ˑΥ χ Ϭꜛϣ

Ὠ πΦϥּזᵓ˯ρΜΞРЅдрχϜρʺ◓ςϜθ

κχ◦כʺễӾʺ ₉ ρΜμθ τ ΰθ

ᶨ Ϭ ᵫΰοΜϘβʻ

ԁ ʺЬЍІϺаСЌиψʺˮ ᵦτ᷅θϥḼỘἪ

Ϭ ϥ˯ρΜΞРЅдрχϜρʺ ṍ σ ⱢϬ“

μοΜϘβʻϘθʺ Ɫ ḼỘἪˢӟᴞʺЬЍІḼ

ỘἪˣχⱲᴣ ᶛ ὓχΩ ᴟϬ ρΰννʺ

Ɫ χԁ׃ ϬЬЍІ∞ ϒṄ βϥάρπʺζχ

ᶨ Ϭ ếΨ◦כΰοΜϘβʻ

ЬЍІϺаСЌиρЬЍІ∞ ψʺὊↄ ρּזᵓ

ᴣ Ϭ ήδϥ ῀ ḁ σḩἰτΚϤϘ

βʻ

ψʺζϦηϦχᶨיּ Ϭ αοʺЬЍІ∞ ρΰ

ο 2 05 0 Ϙπτ 1ᴑ τЪЅГϰУσ χ

ṐᵓϬ ằβϥάρʺζΰοЬЍІϺаСЌи Ɫ

ḼỘἪχⱲᴣ ᶛ›ὓϬ ṍ τ1 00 ρβϥד

άρϬ ◙ΰοΜϘβʻ

ЬЍІ∞ ψʺЬЍІḼỘἪΤϣϜṄ Ϭ ΪοΣ

ϤʺΤνʺЬЍІ∞ Υ ᵫβϥּזᵓ ⱧỘπ

ρσϥ σІϺиτḩΰοʺЬЍІḼỘἪΤϣ

χЀрЂиГϰрϽ ằρΜμθ◦כϜ Ϊ

οΜϘβʻ

ЬЍІ∞ ψʺЬЍІϺаСЌиΣϢόЬЍІḼỘ

Ἢρχ σ ὀϬ αοРЅдрχםᾝϬ β

ϥρρϜτʺӗ ΰθ∞ᾛϬⱱκʺⱢ ῟ ρּז

ᵓ зЌ˔рχΩ ᴟϬ Ẑΰνν θσּזᵓ

ⱧỘϬ κ Ϋꜛϣ︡Ϥ Ϛ∞ ρΰοχ ΰΜ∕

Ϥ ϬּזᵓτῲΨ ΪϥάρϜ ρΰοΜϘβʻ

∞ ᵵ

Introduction

Ɫ
ḼỘ

Ɫ
ḼỘ

Ɫ
ḼỘ

Ɫ
ḼỘ

Ɫ
ḼỘ

ᾋ
Ɫ

Њ˔Єаи
Нзв˔

2050Ϙπτ

1ᴑ τ

ЪЅГϰУσ

χ

ṐᵓϬ ằβϥ

ᵦτ᷅θϥ

ḼỘἪϬ ϥ

ṍ τ

Ⱳᴣ ᶛ›ὓ

ד100

1ᴑד/

Ṅ

χԁ׃ /

Ɫ

Ṅ

ЬЍІ∞

ꜛ︠ⱧỘ ׃῝ ⱧỘ

ᵓזּ
ⱧỘ

ὀ

ὀ

ᵓזּ
ⱧỘ

ὀ

ὀ

ᵓזּ
ⱧỘ

ὀ

ὀ

ᵓזּ
ⱧỘ

ὀ

ὀ
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Vision ♆θκΥ ◙β ᵦ

∞ Ɫ Υ

ΩϜϱрОϼЕϬ

ϙιβ

ᵓᴿזּ ӽτ

︡Ϥ Ϛ

Mission ∞ χ ᶤ Principles “ ᾖ / σ

/ ӗ ΰθ∞ᾛ Ϭ ΪγῲΨ῟ᴮ σ Υᴦ σ∞ Ɫ χᶨ

ꜛϣ︡Ϥ Ϛ ꜛ︠ⱧỘϬ αοּזᵓᴿ ᵔὨτ︠ τ︡Ϥ Ϛ

Ɫ ῟ ϬΩ τ
РЅКІπχЗйАЅʾḼỘἪρχ ὀϬЦ˔Іτ

Ɫ ῟ Ϭ ẐΰʺּזᵓϱрОϼЕχΩ ᴟϬ ◙β

ΰ Ϊϥ
︡Ϥ ϙ◐ϛθⱧỘψᾖ ρΰοὋ τְ֫ΰʺ

ⱳЦ˔Іπ θσּזᵓᴿ ᵔὨⱧỘχ κ Ϋτ βϥ

ᵦ χ ˑΥ
χ Ϭ

ꜛϣὨ πΦϥּזᵓ
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Introduction

χ ♥Υ

ᾢϣϦοΜϥ

χ Ϭ

ꜛϣὨ πΦϥ

Âᴪ χⱧ σςτϢϤʺ ϙχ ρ Ϧο ϣβ◓ςϜ

Â◓ӾοϬԁ π Ξ ρζχ◓ςϜ

Â ϤρψӰσϥḇᶐϞ Ϭⱱν

ÂὊↄ σ τϢμοʺ ϞṐᵓτ ᾢϬ ΪϞβΜ

ÂᶘόχṐᵓϞḕẽτ τϯϼЈІπΦοΜσΜ◓ςϜ

ÂΥϭσςχכḆϞ ṍ σӺ ϾϯϬ ρβϥ

ÂЅϴрЍ˔τḩϩϥ  σ τ ΰοΜϥ

♆θκχᶨ

ϬὨ πΦϥṐᵓϬ Ϟβ

F˛ʞ ˏxˉ˙ʽɳʍ
Πωʺ

Oˤʞ acˢi˛nʟ

כ◦ ρχКАЕм˔ϼχếᴟ

ἴ ᶨ ρ ├ ᾠ

Ṝχ τấΫϣϦοΜϥ ˑψʺ › σ ԍτϢϤʺꜛϣχ

Ӫ◘τṁξΜθ χ Ϭ“ΞάρΥ₉ σ ệτ ΤϦϥά

ρΥΚϤϘβʻ Πωʺ◓ςϜθκψ Ӿḕẽτ₮֒ήϦʺϋρ

Ϥ ᴪ ψὊↄ σ₉ Ϟ◓Ӿοχ τ ΰοΜϘβʻϘθʺ

ᵓזּ σ ᵔϞ◦כΥ ΰʺὊↄ τ₉ẖΰοΜϥ ˑψ

ϒχ Ϭ ΦτΨΜ ệτΚϤϘβʻЬЍІ∞ χּזᵓᴿ χ

︡Ϥ ϙψʺ σІГ˔ϼШиЍ˔ρχ ὀϬ αζχϢΞσ

ˑχᴦ ϬᵫᴸβϥάρϬ ρΰοΜϘβʻ

ρӪ꜡χ ᶗ
ϬṞάΰοΜΦϘβ

Ь Ѝ І ∞ ρ ψ 11



∞ᵓτΰΪθזᾝΰθΜּם χ βα

Introduction

ᵦ χ ˑΥ χ Ϭ

ꜛϣὨ πΦϥּזᵓ

ρӪ꜡χ ᶗΥ

ΰθּזᵓ

ЪЅГϰУσ ṐᵓϬẐϛϥ χ ᴥρ

Ὣᴮχ

ḕẽʾЄІГЭχ ᴟτϢϤṞάϥ

ᴿ χל

ЪЅГϰУσ Ϭ

Ὠ πΦϥṐᵓχ ᴥ
ʾКАЕм˔ϼχếᴟ ἴ ᶨ ρ ├ ᾠ

Å ᴿ χᾝ ϒχ ρכ◦ Ɫ

Ỳχằẚ

Å О˔ЕЗ˔NPOϒχ Ỳῖ Σ

ϢόṪ כ◦

Å ∙χӾ ᾆ ʺЫКЅЮр

Е◦כʺᾝ πχְ֫ χếᴟ

Å ᵓזּ χӪ꜡ἴ Ḽᵊχם☼

Å ᴮϬϜρτʺ“ ϞḼỘϒχ

├ ᾠʾ ᵠ χ ΦΤΪ

Å NPOʺ“ ʺḼỘʺ ӽЀЬвИ

Гϰρχ ὀτϢϥʺ Ặ Ϟ

ם βϥẸ☼םᾓϬם ФжАЕ

Т϶˔ЭχἹ

ρⱢỲכ◦ ằ ᾝ χ ếᴟ ἴ ʾ ├ ᾠ Ẹ ФжАЕТ϶˔Э

Å ЬЍІϺаСЌиχ ׃

Å Ṅ ỲϬṁ ρβϥ∞ᾛ

Å ∞ ЮрН˔χ ꜡

Å ᾝ χО˔ЕЗ˔ χЛϳМϳ

Å “ ʺḼỘ ρχẸ КАЕм˔ϼ

Å Ω χД˔Ќʾ ₰Ὣᴮẉό

ЦІЕФжϼГϰІⱧ

-ⱢỲ - ʾ Ɫᾛ -КАЕм˔ϼρ

ᵓזᾝΰθΜּם

IMPACT

ϙ ΰθΜ ᴟ

OUTCOME

ΰσΪϦω

ΜΪσΜάρ

OUTPUT

ⱧỘ

ACTIVITY

Ɫᾛ

INPUT
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ρӪ꜡χ ᶗρψˁ

Introduction

13

ЬЍІ∞ Υ ◙βχψʺ τ₉μοΜϥ τ

ⱢϞЂ˔РІϬ ằβϥˮ◦כ ằ˯τ ϘϤϘ

δϭʻּזᵓτ₢ Ψ ∕βϥᴿ χ₢ ᾖԍτ

ΰʺˮּזᵓ  ˢ ˣ˯ρˮ ˑχᴣ ḢˢӪ

꜡ˣ˯χ ϒ ΦΤΪʺ Τβάρπβʻ

ἇ τψʺ ף◓ τΣΪϥ Ϟ

χӾⱪẈỘ ϒχ ΦΤΪʺễӾ◦כῇχלχ

σςʺЄІГЭϞḈ Ϭᵠ βϥ ᵠᶗϬ

◙ΰϘβʻ Ⱳτʺ ᾋχᵔ Ϟ◓ςϜχᴦ

Ϭ αϥӪ꜡χ σςʺ ˑχ ꜡Ϟ“ Ϭ

ΠϥӪ꜡ᵠᶗτϜ ΰϘβʻ

άϦτϢϤʺ χ χ₉ ϬԁⱲ τᵔὨβϥι

ΪπσΨʺϢϤ῝ πⱱ ᴦ σּזᵓϬ ΦʺЪ

ЅГϰУσֲốϬ ϙ ζΞρΰοΜϘβʻ

χϱрОϼЕ τψʺ χϯАФД˔Еρ

ζάτḩϩϥ ˑχЫϱрЖЈАЕ ᶗΥ ᴦὧ

πβʻ

ᶗ

Ӫ꜡

ᶗ

Ⱳḧ ṍ

“ ὀм˔ϺрϽϽи˔Фσς

ḩἰṐḩρχẸṳТй˔Э

ʾ◦כи˔иχᾋ ΰρם

ІГ˔ϼШиЍ˔ΰΪἴ ЈЬЗ˔χᵫ℗

ᵓᴿזּ Ⱨ Ặ ФжАЕТ϶˔Эχ κ Ϋ

ᵠ ᾠʾ ├к˔ЖЫАФχ├

ⱱ ⱢỲЯДиχᶎ

ḼỘʾễӾṐḩ πχ ᴟФкϽжЭ

◕ йЦиπχЭ˔УЮрЕ

ṍ

ᶗψ
¬▫ ϙºρ¬ ºχ

π Φ β

Ь Ѝ І ∞ ρ ψ
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♆θκΥ︡Ϥ Ϛּזᵓᴿ ӽ

Introduction

/ӗ ΰθ∞ᾛϬϜρτʺ

∞׃῝ ρΰοχ ϙτρϣϩϦγ

∞ χⱢ Ϭ῟ τΩϜϱрОϼЕϬ ϙιβ

ᵓᴿזּ ӽϒЎайрЅΰ ΪϘβ

ԁ ψ ⱧỘᴟ׃῝

ṍ σ♪ πχ︡Ϥ ϙΥ
ṍ σ ᴮπψ ΠΦϦσΜʺ ʾ  σ

ᴿ Υ ΨʺⱲḧϬΤΪθὋ σḩ ρ ᴟχ
ϙ φΥẐϛϣϦϥ ӽʻ

◕ ᾖ ϞὊↄ› π ᴂΰΦϦσΜ
Ὂↄ зЌ˔рϞ σ ᴣΥᾋ₅ϙτΨΨʺְ

χⱧỘπψ ΰξϣΜʻϘθʺ῝ ⱢỲΥ
ΦτΨΜ ӽπʺṌ χ Ϟ◕ πψ︡Ϥάϖ

ήϦϞβΜʻ

ᵔὨ Υ ᴟήϦοΜσΜ
χІГ˔ϼШиЍ˔Υ ╛τḩϩϥᴿ πΚϤʺ

ệτᴂαθ σ ᴂΥ ρσϥθϛʺ™ᾝ
χΚϥᵔὨЯДиΥϘιᶎ ήϦοΜσΜʻ

︡Ϥ Ϛ ӽχ

∞ Υ ꜛπם☼βϥꜛ︠ⱧỘ ׃῝ ⱧỘχ ὯϬ θβⱧỘ

∞׃῝ χⱧỘψ ΦΨˮ῝׃

ⱧỘ˯ρˮζχ χⱧỘˢ ῀ Ⱨ

Ộˣ˯τỸ ήϦϘβ ʻˮ῝׃ Ⱨ

Ộ˯χ Ὧψ ᶎσⱧỘỸ ΥΚϤʺԁ

τ Ψχ῝׃∞ πψ Ϟᾤ

ϒχ ⱧỘˢⱢỲ ằˣϬ τᶨ

ΰοΜϘβʻ

άϦτ ΰοʺЬЍІ∞ πψʺ῝׃∞

ρΰοχ ὯϬ θΰννʺˮ῝

׃ ⱧỘ˯ ὯτᾢϣσΜꜛ︠ⱧỘ

ˢ∞ ꜛπם☼βϥⱧỘˣϬ ᶎτӡ

ξΪʺζχ σ῝׃ ⱧỘᴟϜ

♪ τ Ϧο כ◦Ϟכ◦ χ

ếᴟτⱢβϥᶨ Ϭ ớ τ ᵫΰοΜ

Ϙβʻ

HOW



ЬЍІ∞ Ў˔Э

Introduction

Ⱨ

ṷ ֽṒ

Ⱨ Ⱨ

Minh Tran Van

Ⱨ ộ

ṷ ◓

ⱧỘ ᶧ

Ờ ᵨ

Ў˔ТʾϱрОϼЕʾϷТϰЂ˔

╦ ḿ◓

Ⱨ יּ

Ṥ ṙ◓

ᵤᵰⱧỘ

Le Thu Trang

⁯ ⱧỘ

Ӊ

⁯ ⱧỘ

 

⁯ ⱧỘ

ⱱ ◓
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йЪ˔Е “τΰΪο

Introduction

ΰΜ∞ χΚϤ Ϭꜘΰʺ

ᵓᴿזּ ᵔὨτЀЬАЕβϥ

∞׃῝ ЬЍІ∞

Ў˔ТʾϱрОϼЕʾϷТϰЂ˔

ЬЍІ∞ χ Φσ ψʺЬЍІϺаСЌиρχ

῀ḩἰτΚϤϘβʻ∞ ϒχṄ ιΪπσΨʺ

Ɫ ϬḯϛθϽи˔Ф ΤϣχЂЪ˔ЕϬ Ϊϣ

Ϧϥθϛʺ ΰΜάρτ ΰϞβΜḕẽϞ Ϭ

νΨϥЫϱрЖʺ Ϊ›Ξ ΥΚϤϘβʻ

♆θκψ τ ỲϬ ằβϥιΪπψσΨʺּזᵓ

ᴿ ᵔὨτꜛϣЀЬАЕΰʺІГ˔ϼШиЍ˔ρẸ

βϥ◒ Ϭ τΰοΜϘβʻϘθʺּזᵓ ʾὊ

ↄ зЌ˔рϬẐϛϥ Υ︣Ϭ δσΜּזᵓᴿ

τ︡Ϥ ϚάρʺάϦάζΥ∞ χӪṰρ―ΠϘβʻ

άϦϘπχὊↄЄІГЭπψ︣ῡΨЂЪ˔ЕπΦσ

Τμθᴿ Ϟʺ ήϦ ΪοΜϥ τ︡Ϥ ϙʺ

ρⱢ Ϭ ΰʺN P OϬψαϛρβϥ σІ

Г˔ϼШиЍ˔ρẸ βϥάρπⱱ ᴦ σᵔὨЯ

Ди  Ϭ ◙ΰοΜϘβʻ

♆Υ ΞЎ˔ТʾϱрОϼЕʾϷТϰЂ˔ (C I O )ρ

ΜΞЪЅЄдрψ∞ τψϘι ΰΨʺϱрОϼЕ

χᴦ♪ᴟϞЫКЅЮрЕτ ṓπ︡Ϥ Ϛ◒ Ϭꜘ

βϓΨʺ⌠μοΜθιΜθ ᶤπβʻC I Oχ ᶤτ

ψ ʺ ᶆ Ⱨ Ộ χ ϱ р О ϼ Е Ы К Ѕ Ю р Е

ˢ I M M ˣχЂϱϼиϬְ֫βϥάρϜḯϘϦϘβʻ

ϱрОϼЕχ ψḛ σάρπψΚϤϘδϭΥʺ

Ϟζχיּ׃ ІГ˔ϼШиЍ˔ρρϜτ⌠Ϥ Ϋ

θ ᴮϬᴦ σ Ӥπᴦ♪ᴟβϥάρϬ ◙ΰθΜ

ρ―ΠοΜϘβʻϘθʺЬЍІ∞ Υ ◙ΰοΜϥ

άρχ ệτνΜοʺ Ӫ χ Υ ΰΜσ

ΤπϜ ם ϬӲⱱΰσΥϣʺᾝ∕χ ệϞ κӡ

Ϭ ΰο χ χ ρẶ βϥάρϜ σ

ρ ꜡ΰοΜϘβʻ

I M M χם☼ ρΰοʺ πẶ ꜡Ϭ⌠Ϥ

βρΜΞ Ϝ τΰοΜϘβʻּזᵓᴿ χ 

ᴟϞІГ˔ϼШиЍ˔χ ʺкЅАϼЯДиχ

  ρΜμθԁ χФкЈІϬ αοʺ ⱧϞЮр

Н˔ḧχ ꜡χЇйϬᵔ ΰʺẶ ᾠ῎Ϭⱱνʻσ

εάχᴿ τ︡Ϥ ϚχΤʺᴿ χ ψςάτΚ

ϥχΤʺ ◙βּזᵓ ᶗ Ϭᵧπ™ᶎ βϥθϛτ

ϜʺϱрОϼЕχЫКЅЮрЕψ ᴦὧπβʻ

₈ʺ♆θκψ ԌϬ Ϟΰʺ Ϭήϣτ Π

οΜϥΩ πβʻⱧỘχ Ϝᶈ ΰʺ τψ∞

ְ֫Υⱳ χṞỘᴪϞⱢ▀ᴪτρμο σ

Ừρσϥ Ϭ ΤδϣϦϥϢΞʺ ΰΜ∞ χΚ

Ϥ ϬꜘΰοΜΦθΜρ―ΠοΜϘβʻ

ЬЍІ∞ ψʺ ◙βРЅдрρΰοˮ ᵦ χ

ˑΥ χ ϬꜛϣὨ πΦϥּזᵓ˯ϬἿΫο

ΜϘβʻּזᵓᴿ χ τΜϥ θκϞζχᵔὨτ︡

Ϥ ϭπΜϥІГ˔ϼШиЍ˔ιΪπσΨʺּזᵓᴿ

ᵔὨϬ τ ◙β Ϝ τʺЪЅГϰУσ

ֲốϬ ẉήδοΜΦθΜπβʻּזᵓᴿ ᵔὨϬ

ΰθΜ ˑχ ♥ϬῲΫϣϦϥϢΞʺ♆θκΥ

ẕΰοΜϥ ΰΜ∞ χΚϤ ϬάχϱрОϼЕ

йЪ˔ЕϬ αο ΠοΜΦθΜρ―ΠοΜϘβʻ

Ɫ ḼỘχ

ЊТЕσϯЈАЕϬ

ᶨ πΦϥάρΥếϙ

ϱрОϼЕχᴦ♪ᴟϞ

ЫКЅЮрЕτ ṓπ

︡Ϥ Ϛ◒ Ϭꜘβ

ΰΜ∞ χΚϤ Ϭꜘβάρπʺ

ᵓᴿזּ ᵔὨϬ ΰθΜ ˑχ

♥ϬῲΫϣϦϥ

ò
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╦ ḿ◓



ᶨ МϱжϱЕ

Highlight

02



ᶨ MAP & ⱧỘԁ

Highlight

ϯЅϯʾ ϯЅϯχ
₉ ӽπχễӾḕẽ ⱧỘ

ᵤᵰⱧỘ

Å Na Khoangᶘ ˢЦЕЗЭˣ

Å Tham Luongᶘ ˢЦЕЗЭˣ

Å Hua Muc ᶘ ˢЦЕЗЭˣ

Å Okorkiᶘ ˢϸрЩЅϯˣ

Å VonVi Layᶘ ˢжϷІˣ

Å Nuoc Uiᶘ ˢЦЕЗЭˣ

Å SerzhongᾩⱪԚˢУ˔Ќрˣ

ף◓ ⱧỘ

◓ςϜχ ᾓᶊ₯ᵔ ⱧỘ

῝ ⱧỘ

⁯ ⱧỘ
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︡Ϥ ϙ

Highlight

ʿάςϜᴪ ˮּזᵓ Ӿχ τΰΪο˯( 6 )̋ ῡ ˮ⁯ ᶨṁ ₰χᵵệ˯( 4 )̋ ὓộ ῢ ὓ(2021) ̋Chance for Children ˮ◓ςϜχˮ ᾓᶊ₯˯ם ₰˯(2023)̋ UNICEFˮ ᵦ◓ằ ˯2023 
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ễӾḕẽ ⱧỘ

ᵤᵰⱧỘ

-ᶘ ʾⱪ ♅☼ σςχὺ

+ Ⱳ ṛⱧỘϬ κ Ϋ +

♆θκЬЍІ∞ ψˮ2 0 50 Ϙπτ1ᴑ τЪЅГϰУσ χṐᵓ

Ϭ ằβϥ˯άρϬ τ ⱳЦ˔Іπ θσּזᵓᴿ ᵔὨⱧỘχ κ

Ϋτ ΰοΜΦϘβʻζΰοʺ︡Ϥ ϙ◐ϛθⱧỘψᾖ ρΰοὋ

τְ֫ΰοΜΨάρϬ ΰϘβʻ

ΰ Ϊϥ

ᶘ τ ΠοΜσΜ◓ςϜχ ˢ ᵦˣ 7,100ᴿ
ṛ

ḕẽχᵠ
-ӻᾭὺ Ϟ ӽχ

ף◓ ⱧỘ

⁯ ⱧỘ

+ Ⱳ ṛⱧỘϬ κ Ϋ +

ⱪ ῐ☼ τ ᶨβϥ◓ςϜ 3.8ᴿ
ṛ

◓ςϜχ ᾓᶊ₯ᵔ ⱧỘ

ᾓΥ ΰοΜϥ◓ςϜχ ˢ0-18⅞ˣ 406ᴿ
ṛ

῝ ⱧỘ
-◓ςϜ - ▀ σςכ◦



ϯϳЕФАЕЂЫз˔

Highlight

ὀО˔ЕЗ˔

03

ЪЅГϰУσ χṐᵓ

01

♥τἻϘϦοΜσΜ ˑ

02

♥τἻϘϦοΜσΜ ˑ

02

ϯϳЕз˔ЎϯϳЕз˔Ў

ЬЍІ∞ ψʺּזᵓτ ΠϥֲốϬ╣νχ π

ΰʺᶨ Ϭ ΰοΜϘβʻ

Ϙγʺ♆θκψ ЪЅГϰУσ χṐᵓϬ

βϥάρϬ ◙ΰοΜϘβʻάϦψʺԁ ϋ

ρϤΥꜛ χ Ϭ Ϥ Ψ ϬӾϙʺⱱ ᴦ

σ ᴟϬ ϙ βθϛχᶋρσϥ πβʻ

άχ Ϭ βϥθϛʺ♆θκψ ♥τἻ

ϘϦσΜ ˑϒχϯϳЕз˔Ўτ Ϭ ϦοΜϘ

βʻὊↄ ʾּזᵓ σ ὂΤϣ σṐᵓϬ ϣ

ϦσΤμθ ˑϒ ớ τ◦כᶨ Ϭ ᵫΰʺζ

χᴿ Ϭּזᵓτἴ ΰοΜϘβʻ

ζΰοʺάχῲ σϯϳЕз˔Ўᶨ ψʺ σ

ὀО˔ЕЗ˔ρχẸ σΰτψםᾝΰϘδϭʻ

◗ϬẶτβϥ Ϟᾤ ρ︣Ϭ︡Ϥ›Ξάρπʺ

ϢϤ῟ᴮ Τνῲ Ӥτϩθϥ◦כϬᴦ τΰο

ΜϘβʻ

άϦϣχ︡Ϥ ϙϬ αοʺԁ ϋρϤΥЪЅГ

ϰУσ χṐᵓ ϬםᾝΰοΜΦϘβʻ

20 Ь Ѝ І ∞ I M P A C T  R E P O R T  2 0 2 5

♆θκχᶨ Υּזᵓτ ΠϥֲốϬ╣νχ π

ΰοΜϘβʻ

ԁ ϋρϤΥ ЪЅГϰУσ χṐᵓϬ

ΰʺζχ ꜛ Υ Ϭ Ϥ Ψ ϬӾϙʺⱱ

ᴦ σ ᴟϬ ϙ βθϛʺϘγּזᵓ τ

♥τἻϘϦσΜ ˑϒχϯϳЕз˔ЎΰʺὊↄ

ʾּזᵓ σ ὂΤϣ σṐᵓϬ ϣϦσΤμ

θ ˑϒχ◦כᶨ Ϟζχᴿ χἴ ᶨ Ϭ ᵫ

ΰοΜϘβʻ

άχῲ σϯϳЕз˔Ўᶨ ψʺ σ ὀО

˔ЕЗ˔ρχẸ σΰτψםᾝΰϘδϭʻ♆θκ

ψʺ◗ϬẶτβϥ Ϟᾤ ρ︣Ϭ︡Ϥ›Ξάρ

πʺϢϤ῟ᴮ Τνῲ Ӥτϩθϥ◦כϬᴦ τ

ΰοΜϘβʻ

άϦϣχ︡Ϥ ϙϬ αοʺԁ ϋρϤΥЪЅГ

ϰУσ χṐᵓ ϬםᾝΰοΜΦϘβʻ
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ϯϳЕФАЕʾϯϳЕϸЭ

Highlight 20256ὮⱲ

ễӾḕẽ
ⱧỘ 2,952

ЬЍІІϼ˔иτ Ξ

ρζχᴪ
8,963

ЬЍІІϼ˔иὺ χ

90

ὀО˔ЕЗ˔˲ᵤᵰⱧỘ˳

108

ὀО˔ЕЗ˔

ˢ ˣ

10,431

♥τἻϘϦοΜσΜ ϒχ

ϯϳЕз˔Ў

3,090

ЪЅГϰУσ χ

Ṑᵓ
∞

01 02 03

ף◓ Ϭ αο

ᴪ ρσμθ◓ςϜρ
138 1,468

ם ʾ Ῑ ϒχϯϳЕз˔Ў

4

ὀО˔ЕЗ˔

◓
ף ⱧỘ

˲⁯ ⱧỘ˳
̞ 2 ̞ 3

◓ςϜχ
ᾓᶊ₯
ᵔ ⱧỘ

2

“ ρχӪᾋῖḊᵓᵫ℗ᵕ

ᵕ +40

NPOρχӪᾋῖḊᵓᵫ℗

ᵕ 14

ὀО˔ЕЗ˔ʾᾆẕּי

₈ῇʺ ᾓϱЦрЕϞ ᾓ῟ᴮχ ₰ᾆẕϬם☼

˲⁯ ⱧỘ˳

ⱧỘ ϯϳЕФАЕʾϯϳЕϸЭ

͎͎͌͐ ͐Ὦ˙͎͎͌͑ ͑Ὦ

ף◓ 2 ̞ Ὧ 46Ὧ˷3 ˢ◓ςϜʾ ˣ ̞ 3 Ɫ Ẑ ˢ520Ὧˣ˷ 2 ם˴ Ὧ ˢ428Ὧˣ1468

̞ 1

̞ 1 ЬЍІІϼ˔иχ 848+ χᴪ 2,281
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︠σФкЅϴϼЕ

Featured Projects

01

- ϯЅϯʾ ϯЅϯχ ₉ ӽπχ

ễӾḕẽ ⱧỘ

02

- ף◓ ⱧỘ

03

-◓ςϜχ ᾓᶊ₯ᵔ ⱧỘ

03
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♆θκχᶨ

ϯЅϯʾ ϯЅϯχ╦ᶙ ◕

Τϣ Ϧθ ӽπ ᶘ ϞᾩⱪԚϬὺ

ΰοΜϘβʻάϦϘπЦЕЗЭʺжϷІʺ

ϸрЩЅϯʺУ˔Ќрπὓ͓☼ Ϭὺ

ΰϘΰθʻ

ễӾḕẽ ⱧỘπψʺӗ σᶘ ḕẽ

Ϭ ΰʺ ӽρ ὀΰοלχ‰ΜễӾ

ΥὋ πΦϥ▫ ϙξΨϤϬ ◙ΰοΜ

Ϙβʻ

◓ςϜθκΥᶘ Ϭ αο ꜡ϞІϺи

Ϭ ΰʺꜛ ΰθ Ϭ ϦϥϢΞτ

σϥθϛχṁ ξΨϤτ︡Ϥ ϭπΜϘ

βʻ♆θκχᶨ ψʺ Ϭ Ξ◓ςϜ

θκχᴦ ϬΩ ᾢτԏΦ βʺ

χ ♥Ϭ ϥθϛχθϛχ σ Ɫ

πΚϥρ―ΠοΜϘβʻ

σε︡Ϥ ϚχΤ

ᵦτψὊↄ σ₉ẖτϢϤʺễӾϬ Ϊ

ϥṐᵓβϣ ΠϣϦσΜ◓ςϜθκΥ

Ψ ∕ΰϘβʻễӾχὧ ψʺ χ

♥Ϭỉϛʺ ₉Τϣ Ϊ βάρϬ₉ τ

βϥιΪπσΨʺⱪ Ϟ ρΜ

μθ σϥּזᵓ Ϭ ϙ βᴛ ρσϤ

Ϙβʻάχ₢ Μ ₉χ ₵Ϭ κ ϥ

θϛτψʺ◓ςϜθκϒχễӾ ⱢΥ ᴦ

ὧπΚϥρ―ΠοΜϘβʻ

7
ὺ ☼

ᴷ

848
ὓ

6
ḕẽχ ⱧỘ

ФкЅϴϼЕ

₉χ ₵Ϭ κ ϥʻᶘ ὺ ψʺ
ӽ χ ᶨ Ϭΰ ήδϥԁ ʻ

ᶨ МϱжϱЕ

ϯЅϯʾ ϯЅϯχ
₉ ӽπχễӾḕẽ ⱧỘ

01
2 0 2 56Ὦ Ⱳ

Featured Projects
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Hoang Quynh Anhήϭ

ꜛ ΤϣקΜ ᶘ τ μοΜθθϛʺӟ

ψᶘ τ ⁭βϥάρϜ σΨΚϤϘδ

ϭπΰθʻΰΤΰʺЬЍІ∞ τϢμοὺ

ήϦθN a K h o a n g ᶘ ϒχ  Υʺ

χᶘ  ᶨϬ ΦΨ ΠϘΰθʻ

N a K h o an g ᶘ ψꜛ ΤϣựΨʺ ᶘ

χ Υᵔ ήϦʺϘθϢϤ Ψχ Ϭ

⌠ϥṐᵓϬ ằΰοΨϦϘΰθʻᶘ πψ

–ԏΦϞ όʺẈϙⱲḧχ ρΜμθ

ᶨ Υᶨ τ“ϩϦʺ ϬᶚΰϭπΜϘ

βʻ ָאψ ΰΨ ήϦʺᴸˑΥ⅔Ϥʺ

Ϝ τ◙ ΰοΨϦϘβʻ  

ψḈϦσΜḕẽτᾭ ΜϜΚϤϘΰθΥʺ

Υ  Ϭӛ ΰοΨϦθΣΤΫπʺβ

Ω τ Ϊ ₅ Ϛ ά ρ Υ π Φ Ϙ ΰ θ ʻ N a

K h oa n g ᶘ ψʺH oa n g Q u y n h A n hή

ϭτρμοΤΪΥΠχσΜ σ ρσ

μοΜϘβʻ

- ϯЅϯʾ ϯЅϯχ ₉ ӽπχễӾḕẽ ⱧỘFeatured Projects

Na Khoang ᶘ5

Lu ThiXamήϭ

Na Khoang ᶘ4 χ ῐּי

ӟ χ ᶘ ψ Ϟ ππΦοΣϤʺế

Υ ΪωЕЌрᴒ₢Υ Ϧϥχπψρ

ΰʺ ῐּיϜ ӗϬ ΠσΥϣ◓ςϜθκ

Ϭ ᶘήδοΜϘΰθʻ

ΰΤΰʺЬЍІ∞ Υὸ σ Ϭὺοאָ 

οΨϦθάρπʺᶘ  ᶨΥ ΦΨ ϩϤ

Ϙΰθʻ

σễעρ Ὡσ  πᵃέδϥϢΞτ

σϤʺ◓ςϜθκψӟ ϢϤᶘ ΥῨΦτ

σϤʺ ΰΦσṓⱱκπᶘϐϢΞτσϤϘ

ΰθʻӗ σḕẽπ ρᶚΰζΞτ ϐ

◒ʺζΰο ḿϭπ  βϥ◒Ϭᾋϥθ

όʺ◓ςϜχᶘϐḿόϬḇαϘβʻ♆θκ

ῐּיϜӗ ΰο◓ςϜθκϬ Ϥ βά

ρΥπΦʺάχ ϣΰΜᶘόχ π

Ϭ Ξ◓ςϜθκϬӾϚάρτʺ Τϣχ

ḇּךρᾹϤϬḇαοΜϘβʻ

Luong Xuan Phucήϭ

HuaMucᶘ χễ◖

ӟ χᶘ ψ ππΦθᴠ ʺπאָ  ψ

᷆Ψᴨψ Μᵃ⁵σḕẽπΰθʻ◓ςϜθ

κψקΜ Ϭ ιϣΪτσϤσΥϣ ᶘΰʺ

♆ꜛ Ϝᵙ σᶘ ḕẽϬ ằπΦσΜά

ρτ ϭπΜϘΰθʻ

ЬЍІ∞ χ◦כτϢμο θτ ϣϦθ

ꜛʺχΣΤΫπאָ  Ϭⱱμο Ộτ︡Ϥ

ϛ ϥ ϢΞ τσ Ϥ Ϙΰθ ʻ θ κ ψ

1 00 %χ ϬӲⱱΰοΜϘβʻϘθʺ

τ  ΰᶘ τ ϭπΜϥθϛʺ τ

ᾋΠοᶘ Υΰ ΰοΜϘβʻ τψ ᶘ

ϷзрСАϼπ βϥ◓Ϝ Ϙΰθʻ

ᴡϢϤḇ ΰθχψʺΚϥ χ ʺ θ

κΥꜛ︠ τ  Ϭ ΰʺ︣⌠Ϥχᴸ

ϬФйЉрЕΰοΨϦθάρπβʻ╦ḧ

π Ψễ◖τρμοʺάϦϕς ᴛϘϥὊ

ᾓψ τΚϤϘδϭʻάχᶘόָאψʺ◓

ςϜθκχ ιΪπσΨʺ♆θκχễ◖

ρΰοχᾹϤϜӾϭπΨϦοΜϘβʻ
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